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ATA DA NONA REUNIAO ORDINARIA ADMINISTRATIVA DO

CONSELHO ESTADUAL DE REGULACAO E CONTROLE
DOS SERVICOS PUBLICOS - CERCON

1 Aosvinte e cinco dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte e cinco, na sala de reunido
2 da Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados e Contratados do Estado do Amazonas —
3 ARSEPAM, localizada nesta cidade, na Avenida Alvaro Maia, 2357, Edificio Comercial Corporate
4 Trade Center, 112 andar — Adriandpolis, foi realizada a Nona Reunido Ordinaria Administrativa
5  do Conselho Estadual de Regulacdo e Controle dos Servigos Publicos do Estado do Amazonas —
6  CERCON, com inicio as 09:00 horas. A reunido foi inaugurada pelo Conselheiro-Presidente, Sr.
7 Ricardo Mendes Lasmar, estando presentes os(as) Conselheiros(as): Sra. Mariana Serejo Cabral
8  dos Anjos Bessa (membro titular representante dos Operadores da Prestacdo de Servigos), Sr.
9  José Itamar de Souto (membro suplente representante do Instituto de Pesos e Medidas - IPEM),
10 Sr.Elson Andrade Ferreira Jinior (membro titular representante dos municipios mais populosos),
11  Sr. Helder Pinto da Silveira (membro titular representante dos municipios mais populosos), Sra.
12 Annalu Mendes Guedes Morais (membro titular representante do PROCON), e Sr. Alberto
13 Carvalho de Lima (membro titular representante dos usuérios domiciliares), ficando constituida
14  amesa. Participaram da reunido realizando as apresentac¢des dos temas da pauta os servidores
15  da ARSEPAM: Sr. Beltimar Santos e Erick Edelman. Foi verificado o quorum regimental, sendo
16  declarada pelo Conselheiro-Presidente a abertura da Nona Reunido Ordindria do CERCON.
17 Dispensada a leitura da Ata da Reunido anterior, a mesma foi aprovada por unanimidade e sem
18  ressalvas. Dando prosseguimento, foi iniciado o primeiro tema do dia: Implantacdo do Sistema
19 do Orgdo e do Sistema de Gestio de Controle Interno, com enfoque na integragdo entre as
20  dreas, padronizagdo de processos, melhoria na transparéncia e no acompanhamento das
21 atividades administrativas - O Sr. Beltimar Santos, Chefe do Departamento de Tecnologia e da
22 Informagdo (DETIN/ARSEPAM), iniciou sua apresentagdo com o apoio de recursos audiovisuais.
23 Acontratagdo para implementagdo do Sistema Portal de Consultas do Controle Interno, é uma ,
24 solugdo tecnoldgica voltada a suprir uma necessidade institucional estratégica da ARSEPAM: a v i
25  criagdo de uma ferramenta centralizada, segura e eficiente para gestdo e consulta de
26  informagdes relacionadas as atividades de controle, auditoria e fiscalizagdo. O sistema permitird
27 o registro, acompanhamento e extracio de dados de forma padronizada e integrada,
28  proporcionando suporte continuo aos servidores responsaveis pelas acbes de controle interno.
29 Sua adogdo é essencial para aprimorar a tomada de decisdes, reforcar os mecanismos de
30  governanga e garantir maior transparéncia e celeridade nos processos administrativos. A '
31  iniciativa contribui ainda para o fortalecimento das préticas de prevencdo de riscos e
32 conformidade, assegurando maior confiabilidade e integridade as informacdes institucionais.
33 Objetivos da Contratacdo: Assegurar a legalidade: garantir que as a¢des administrativas estejam
34 em conformidade com a legislacdo e regulamentos vigentes; Promover a eficiéncia e a eficicia: 92
35  otimizar a utilizagdo dos recursos publicos e assegurar o alcance dos resultados institucionais; ’Xf X /
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Garantir a confiabilidade das informagdes: assegurar a fidedignidade e integridade dos dados
financeiros e gerenciais; Prevenir e combater fraudes e desperdicios: adotar mecanismos de
controle voltados a mitigacdo de erros, fraudes e desvios de recursos e Apoiar a tomada de
decisdo: fornecer dados, relatérios e diagndsticos que subsidiem os gestores na condugdo das
atividades e no aprimoramento das politicas plblicas. Diante do exposto, a presente
contratacdo demonstra-se necessaria e estratégica para o fortalecimento das atividades de
controle interno e para a modernizagdo da gestdo administrativa da ARSEPAM, em
conformidade com os principios da eficiéncia, legalidade e transparéncia que regem a
Administracdo Publica. Também foi apresentado o modelo do Sistema de Cadastro do
Transporte Hidroviario Intermunicipal do Estado do Amazonas (SPTHI), destinado ao
credenciamento de permissionarios. O sistema sera disponibilizado no portal institucional da
ARSEPAM e, igualmente, por meio de aplicativo movel, visando ampliar o0 acesso e a facilidade
no processo de cadastramento. Para que o permissiondrio possa operar regularmente com sua
embarcacéo nos rios do Estado do Amazonas, sera necessario realizar o cadastro de sua empresa
no sistema, anexando a documentagéo exigida pelo érgio regulador, em conformidade com as
normas vigentes. A medida tem como objetivo assegurar maior eficiéncia, transparéncia e
controle na gestdo do transporte hidroviario intermunicipal, contribuindo para a melhoria dos
servicos prestados e para o fortalecimento da regulagdo do setor. O segundo tema do dia:
Revis3o Tarifaria da Cigas — Conforme Cronograma. O 5r. Erick Edelman, Chefe do Departamento
Comercial e Tarifas (DECT/ARSEPAM), iniciou sua apresentagdo com o apoio de recursos
audiovisuais. Foi apresentado o andamento do Processo n® 01.05.016509.000059/2025-88
(SIGED), executado no periodo de 08 de agosto a 05 de dezembro de 2025, totalizando 119 dias
corridos. Em 24 de setembro de 2025, o processo encontrava-se em Curso, seguindo
rigorosamente o cronograma esta belecido pela ARSEPAM. O processo esta estruturado em sete
fases, conforme a seguir: Fase 1 — Instalagdo e Preparacdo (08/08/2025): Foi protocolada a
Exposicdo de Motivos n? 013/2025, marcando o inicio oficial da contagem do processo de
revisdo tarifaria. No dia 12/08/2025, realizou-se o primeiro encontro presencial na sede da
ARSEPAM, ocasido em que houve a apresentacdo institucional e a criacdo do grupo de
comunicacdo via aplicativo WhatsApp. Entre 13 e 26 de agosto de 2025, ocorreu intensa troca
de legislacio e documentos preliminares por meio do grupo de apoio técnico. Todas as
atividades desta fase foram executadas conforme o planejado. Fase 2 — Andlise Técnico —
Econdmica Preliminar (27/08/2025 a 20/09/2025): Nesta etapa, foram realizados
levantamentos de custos, com validagdo detalhada dos custos operacionais, ativos e
investimentos da concessionaria CIGAS. Também foi promovida a revisdo metodolégica da
Margem Bruta, conforme previsto no Contrato de Concessdo vigente, e desenvolvidas
simulagdes preliminares para avaliagdo dos impactos tarifarios.
Foram realizados dois encontros presenciais: 09/09/2025 (oficina técnica sobre metodologia) e
16/09/2025 (alinhamento econdmico-financeiro). Fase 3 - Relatdrio Preliminar e Nota Técnica
(21/09/2025 a 10/10/2025): Durante este periodo, foram consolidadas as analises técnico-
econdmicas, elaborados o Relatdrio Técnico Preliminar e a minuta da Nota Técnica. Ocorreram
encontros presenciais em 25/09/2025 (apresentagdo de cenarios de simulagdo) e em
08/10/2025 (revisdo conjunta da minuta da Nota Técnica). Fase 4 — Consulta Publica e Audiéncia

e 92 2020-1117 (ouvidoria)

& arsepam.am.gov.br 92 2020-1790 (agéncia)

oo (© @arsepamamazonas @) Edificio Com. Corporate Trade Center, 11° andar, A ARS_E_mM

o Erado da Amasnm

av. Alvaro Maia, 2357 - Adriandpolis

gabinete@arsepam.am.gov.br Manaus - AM. CEP: 69057-035

¥ v



& AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

78  Publica (13/10/2025 a 29/10/2025): A Nota Técnica foi publicada em 13/10/2025, com a
79  abertura da Consulta Publica no Didrio Oficial, jornal e site institucional da ARSEPAM. O periodo
80 de consulta transcorreu entre 13 e 29/10/2025, totalizando 15 dias corridos, conforme o prazo
81  minimo legal. A Audiéncia Publica presencial foi realizada em 29/10/2025, encerrando a fase
82 participativa. Foram registrados encontros preparatorios em 17/10/2025 e o evento principal
83  em 29/10/2025. Fase 5 — Consolidagdo Final e Ajustes (30/10/2025 a 20/11/2025): Nesta fase,
84  procedeu-se a andlise detalhada das contribuigdes recebidas durante a Consulta e a Audiéncia
85  Publica, com posterior revisdo e ajustes finais da Nota Técnica. Foram realizados encontros
86  presenciais em 07/11/2025 (anélise das contribuicdes) e 18/11/2025 (validagdo da versdo final
87 da Nota Técnica). Fase 6 — Deliberagdo Final no CERCON (21/11/2025 a 28/11/2025 -
88  estimativa): A Nota Técnica Final sera encaminhada a Diretoria Técnica (DTEC) e a Geréncia de
89  Desenvolvimento de Projetos (GDP) para analise conclusiva. A reunido de deliberagdo final do
90 Conselho de Regulagdo e Controle (CERCON) esta prevista para o dia 28/11/2025, precedida de
91 reunido técnica de fechamento em 25/11/2025. Fase 7 — Encaminhamento ao Poder
92  Concedente (29/11/2025 a 05/12/2025 - estimativa): Concluida a deliberacdo, a ARSEPAM
93  encaminhara a Nota Técnica Final e a decisdo do CERCON & Casa Civil, para fins de homologacdo
94 e publicacdo oficial das tarifas no Didrio Oficial. A ARSEPAM reitera seu compromisso com a
95 transparéncia, eficiéncia e previsibilidade em todas as etapas do processo de revisdo tarifaria,
96 garantindo a participagdo da sociedade, a observancia dos prazos legais e a integridade técnica
97  das decisdes adotadas. O terceiro tema do dia: Acompanhamento ARSEPAM e a Microrregiao
98  de Saneamento Basico — MRSB, o Sr. Erick Edelman, Chefe do Departamento Comercial e Tarifas
99  (DECT/ARSEPAM), Foi apresentado o informe acerca da Microrregido de Saneamento Basico do
100  Amazonas (MRSB), instituida pela Lei Complementar n2 272, de 9 de janeiro de 2025, que
101  substituiu a Lei Complementar n2 214/2021, com o objetivo de adequar o Estado do Amazonas
102 ao Marco Legal do Saneamento Basico. A MRSB é constituida sob a forma de autarquia
103  intergovernamental de regime especial, composta pelo Estado do Amazonas e 61 municipios do
104 interior, ndo integrando o Municipio de Manaus. A microrregido tem por finalidade organizar a
105 prestacdo regionalizada dos servigos publicos de saneamento bdsico, abrangendo as dreas de
106  abastecimento de dgua potavel, esgotamento sanitério, limpeza urbana e manejo de residuos
107  solidos, além de drenagem e manejo das dguas pluviais urbanas. O modelo regionalizado busca
108 promover economia de escala, fortalecimento da governanca ambiental e social e
109  universalizacdo dos servigos, tendo como metas principais: alcancar 99% de cobertura de
110  abastecimento de dgua potavel e 90% de coleta e tratamento de esgoto até o ano de 2033. A
111  estrutura organizacional da MRSB contempla instancias colegiadas que asseguram a
112 participacdo democratica e o controle social efetivo, compostas por: Colegiado Microrregional,
113  Comité Técnico, Conselho Participativo e Secretario-Geral. Atualmente, o cargo de Secretario-
114  Geral da MRSB é ocupado pelo Dr. José Gebran Batoki Chad, Procurador-Geral do Estado do
115 Amazonas. A governanga da microrregido encontra-se em fase de consolidagdo, com instala¢do
116 progressiva dos dérgdos de direcdo e controle. Em 05 de agosto de 2025, foi realizada a 12 i
117 Assembleia Extraordinaria, durante o evento Férum Amazonas + Municipios, no Clube do ‘M'\
118  Trabalhador (SESI — Manaus), ocasido em que ocorreram a eleicao do Comité Técnico e do /
Secretario-Geral. A proxima Assembleia estd agendada para 07 de outubro de 2025, com pauta
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120  voltada a posse dos membros do Comité Técnico, eleigdo do Conselho Participativo e aprovagao
121  do Regimento Interno. No tocante a regulagdo da MRSB, a Agéncia Reguladora de Servigos
122 Publicos Delegados e Contratados do Estado do Amazonas (ARSEPAM) encontra-se em processo
123 de estruturagdo para assumir a fungdo regulatéria da microrregido, conforme previsdo do art.
124 82, inciso VI, da LC n? 272/2025, que atribui ao Colegiado Microrregional a competéncia para
125  designar formalmente a entidade reguladora. A ARSEPAM aguarda tal designacgdo para dar inicio
126  as atividades de regulagdo. Para viabilizar essa nova atribuicdo, serd necesséria a criacao do
127 Departamento de Saneamento Bésico (DESB) na estrutura organizacional da Agéncia, o que
128  exige tramitacdo legislativa especifica e adequacdo orcamentdria. O Projeto de Lei
129  Complementar correspondente jd foi encaminhado a Assembleia Legislativa do Estado do
130 Amazonas (ALEAM), visando a alteracdo do Estatuto da ARSEPAM. Foram elaborados estudos
131 técnicos de impacto orgamentdrio e verificada a compatibilidade com o PPA, LDO e LOA, além
132 da previsdo de dotagdo orgamentdria na Lei Orcamentéria Anual para o funcionamento do novo
133 departamento. Adicionalmente, encontra-se em andamento o Acordo de Cooperagdo Técnica
134 entre a ARSEPAM e a Unidade Gestora de Projetos Especiais (UGPE), com o objetivo de
135  fortalecer a capacidade regulatéria da Agéncia no setor de saneamento. O acordo prevé: apoio
136  técnico na execugdo das competéncias regulatdrias; capacitacio da equipe técnica da ARSEPAM;
137  alinhamento com as diretrizes da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) e com
138 o Marco Legal do Saneamento; contratagdo de consultoria especializada. O referido acordo -
139  encontra-se, atualmente, pendente de manifestacdo de n3o objecdo do Banco Interamericano
140  de Desenvolvimento (BID) e das assinaturas formais das instituicdes envolvidas. A ARSEPAM
141 segue em processo de fortalecimento institucional, visando exercer uma regulacdo efetiva,
142 técnica e transparente no setor de saneamento bdsico do Estado do Amazonas. Concluidas as
143 etapas referentes a deliberagdo do Colegiado Microrregional, a tramitagdo legislativa e a
144 formalizacdo do Acordo de Cooperagdo com a UGPE, a Agéncia estara plenamente apta a atuar
145  como entidade reguladora da MRSB, assegurando o cumprimento dos principios e metas do
146 Marco Legal do Saneamento, especialmente os de universalizacio até 2033. Assuntos de Ordem
147 Geral: sem encaminhamento a ser feito e mais nada a ser tratado, o Presidente do Conselho
148  agradeceu a presenca de todos, dando por encerrada a reuni3o. Para constar, eu, Fernanda
149 Prestes Branddo Reis, Secretaria do CERCON, lavrei a presente Ata, que, apds aprovada, e por

150 todos assinada. }%
./ /
Manaus, 25 de setembro de 2025. @
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RICARDO MENDES LASMAR
Presi/deme/do Con selho™
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Conselheiro titular representante dos Usuarios
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ANNALU MENZE GUEDES MORAIS
Conselheira Titular Refiresentante do PROCON

JOSE ITAMAR DE SOUTO
Conselheiro Suplente representante do IPEM
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